
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  



 
  
  

  اي خداي بزرگ
  من به سرچشمة خورشيد، نه خود بردم راه

  ي بودم و مهر تو مرا بالا بردا ذره
  

، چيـزي نــدارم كــه  ستميــا يمــآن روز، روز رسـتاخيز كــه در مقابــل تـو   
 ـ            خوشـحالم و آن دل دردمنـد و         زي ـچ كبه تو تقـديم كـنم؛ فقـط بـه ي

  .جوشان من است كه ارزش نازيدن دارد
ــدمنــت ــم را رام اندي خداون ــ كــه توســن قل ــا شهي  ســاخت و ظــرف ه

 ي را نعمت ـدني ـ كـه فهم ي و بزرگ ـكـريم  ؛هـا  وجود را سرشـار از دانـسته   
  .اند  دانستنة آنان كه تشن؛ بندگانشيساخت برا

  
  ):ع(امام علي 

سنُ  قَواميش حسنُ  العح لاكُهم التَدبير  التقَدير و  
 درســت و مــلاك آن تــدبير كارشناســانه ريــزي  زنــدگاني، برنامــهةمايــ
  .است
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  سپاسگزاري
  
  
  

 و تحقيـق  تـدريس،  سال چندين ثمرة و دشوار بسيار كاري كاربردي، و درسي كتاب يك فيتأل و نگارش
 حـوزة  ارزشـمند  و روز بـه  يهـا  افتـه ي از كتـاب  نگـارش  در كه اند  كرده تلاش مؤلفان رو،  ازاين .است تجربه
 افـراد  حمايـت  و يـاري  صـبر،  ثمـرة  هـدف،  ايـن  البتـه  .ببرند بهره كاربردي يا  گونه به راهبردي ريزي  برنامه

 از را خـود  سپاسـگزاري  و قدرداني و كنيم استفاده مجال اين از است لازم جهت اين از .است بوده يتعددم
  .نماييم ابراز افراد اين

 سپاسگزاري شنتيا، ش،ا يزندگ سرماية و يزعز همسر ش،ا  لحظههر نگران و روز هر حامي از نظري دكتر
 كـه  كـوش   سـخت  و آگـاه  ورزشي مديران و انديشمندان تمامي به كتاب اين كه كرد اذعان بايد .دارد ويژه

 هيچ از بوم و مرز اين سربلند مردم به خدمت راه در و اند  كرده ايران ارتقاي و رشد صرف را خويش اهتمام
 تـشكر  صـميمانه  ايـشان  از ،لـذا  ؛دارد تعلـق  ،ندينما يم تلاش صادقانه و انهعاشق و اند  نورزيده دريغ كوششي

  .دارد ويژه
 مـديريت  دكتـري  دانشجوي آقايي، سادات مليحه خانم سركار هاي  تلاش و زحمات از زاده  عظيم دكتر
 .رددا را تـشكر  كمـال  اسـت،  كـرده  شـاياني  كمـك  كتـاب  تنظـيم  در كـه  مـشهد  فردوسي دانشگاه ورزش
 شا يزنـدگ  دهنـدة   آرامـش  و بخـش   شـادي  كه علي سيد دلبندش، فرزند و عزيز همسر از دارد جا ،همچنين
  .كند ياد هستند،

 كتـاب  اين چاپ براي كه مشهد فردوسي دانشگاه انتشارات از تا دانند يم لازم خود بر مؤلفان ،همچنين
 ايـن  محتـرم  كاركنـان  و رئيس براي و نمايند سپاسگزاري ،اند  رسانده ثمر به را آن و  كشيده زيادي زحمات
  .دارند بهروزي و سلامتي آرزوي وزين انتشارات

  
  .ببريد لذت كتاب مطالعة از اميدواريم

تشكر با



 

 

	پيشگفتار 	
  

  
 قـادر  را سازمان كه است چندگانه اي وظيفه تصميمات ارزيابي و اجرا ،تدوين هنر و علم راهبردي مديريت

 راهبـرد  ارزيـابي  و اجـرا  ،تدوين اصلي بخش 3 شامل راهبردي مديريت .يابد دست خود مقاصد به سازد مي
 منظور  به ها  سازمان براي حياتي و مهم عامل عنوان  به را راهبردي مديريت مديريت، حوزة انديشمندان .است
 از متغيـري  شـرايط  در جهـان  .انـد   كرده لحاظ امروزي پيچيدة محيط در پايدار رقابتي مزيت و ارزش ايجاد
 .دارنـد  قـرار  حاضـر  قـرن  شـتابناك  تغييـرات  از متـأثر  شـدت  بـه  هـا   سـازمان  بـين  درايـن  .دارد قـرار  هافرايند
 و نمايند يبررس محيط در معنادار نقش ايفاي منظور  هب را ها  روش و فرايندها نيازمندند ها  سازمان منظور  بدين

 اذعـان  بايـد  .كننـد  دهـي   سازمان ها  مطلوبيت و ها  ارزش ها،  رسالت به دستيابي منظور به را عملياتي فرايندهاي
 زاياج ـ ديگـر  بـا  كه دارند قرار محيطي داخل در ارگانيك و پويا سيستم يك همانند ها  سازمان همة داشت
 محـيط  شـرايط  بـا  گو  پاسخ هاي  سازمان امروزه .پذيرند  مي تأثير يكديگر از و هستند متقابل تعامل در محيط
 مقاصـد  و اهـداف  درجهـت  اثربخش طور به را سازمان و كنند  مي برقرار تعامل آميزي  موفقيت طور به بيروني
 رقـابتي،  محـيط  در كـاري   سـازش  و معنـادار  گـويي   سخپا منظور به زمينه اين در .كنند  مي هدايت خود اصلي
 دهند وفق محيط با را سازمان بتوانند تا باشند برخوردار راهبردي هاي  مهارت از بايست  مي ها  سازمان مديران

  .نمايند مصون محيط از ناشي هاي ضربه از را سازمان مناسب، و موقع به گويي پاسخ با و
 سـال  چنـد  در محيطـي،  متغيرهـاي  مـداوم  تغيير و امروز جهان در اوكاره  كسب ةويژ شرايط به توجه با 
 در خلاقانـه  يالگوهـا  و هـا   پـارادايم  ارائة به و است گرفته صورت راهبردي مديريت ةحوز در بشينج اخير

 اين در تحولات نيتر  مهم از يكي .است شده منجر راهبردي تفكر رويكردهاي با متناسب راهبردها طراحي
 رويكـرد  بـا  راهبـردي  برنامـة  تدوين است، شده منجر سازمان مقاصد ةحوز در انقلابي پيدايش به كه حوزه
 اهـداف  تحقـق  جهـت  خـاص  رويكردهـاي  و ابزارهـا  از اي  مجموعـه  ةارائ ـ بـه  رويكـرد  اين .است انهنوآور
 يهـا   حركـت  تمـامي  شـروع  نقطـة  ريـزي   برنامـه  كه است اين باشد،  مي مسلّم آنچه .ستا پرداخته ها  سازمان
 همگـان  بـر  دور يا گذشـته  از آن اهميـت  و انـد   دانـسته  مديريت وظيفه نيتر ياساس را آن كه است مديريت
 مختلـف  ابعاد در بشريت دار  شتاب حركت و بشري جوامع تحول سير راستا همين در .است گرديده آشكار
 هـر  و آفرينـد   مـي  جديدي هاي  صحنه حاضر قرن در ژهيو  به ،فناّورانه و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي، توسعة
 دگرگـون  را ريـزي  برنامـه  ازجملـه  مـديريت،  وظـايف  اكثر كه طوري به نمايد؛  مي مطرح جديد روابطي روز

 بـه  گـويي  پاسـخ  در و بـشري  جوامـع  حـولات ت با همگام مديريت، در يزير  برنامه اساس،  براين .است ساخته
 انـد؛   پرداختـه  آن بـه  فراوانـي  نظـران   صـاحب  و شـود   مـي  مطرح جديد نگرشي و نو شكلي به زمان، نيازهاي

  .باشد مي دست در ريزي برنامه ةنيدرزم غني ادبياتي امروزه كه يطور به
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 ميترس ـ خـود  يبـرا  كـشورها  و هـا   سـازمان  كـه  ييانـدازها   چـشم  و اهداف به يابيدست به توجه با امروزه
 گـاه يجا از سـازمان  راهبـرد  لي ـتحل ،اسـت  آمده ديپد طيمح در كه يتحولات و راتييتغ نيهمچن و كنند  مي
ــو ــوردار يا ژهي ــت برخ ــام در .اس ــ نظ ــ يارزش ــا ةجامع ــن م ــه ورزش زي ــوان ب ــ عن ــپد كي ــمند ةدي  ارزش

 قدرتمنـد  عـاملي  و ابـزار  عنوان به ورزش .رود  مي شمار به ياجتماع مهم يها  جنبه از يكي ،ياجتماع يفرهنگ
 سياسـت  و فرهنـگ  اقتـصاد،  اشتغال، ها، دولت اجتماعي، فردي، زواياي در كاري اهرم و تغييرات ايجاد در
 سوم، ةهزار در .كند ايفا ابطرو و ها  فعاليت انواع و المللي  بين هاي  همكاري ةتوسع در را خود نقش تواند  مي

 يجهـان  رقابـت  ةعرص در دوام و بقا يبرا ها حوزه ريسا ينهادها و ها  سازمان اكثر مانند يورزش هاي  سازمان
 مختلـف  يكـشورها  يورزش ـ هـاي   سـازمان  از ياريبـس  كـه  يطـور  بـه  ؛شدند ليتبد راهبردمحور يسازمان به

 دسـت  مهمـي  هـاي   موفقيـت  بـه  هـا  آن ياجـرا  بـا  و كردند تهيه را لازم هايراهبرد ،خود مأموريت برحسب
 راهبـرد  خـود  مأموريـت  در قي ـتوف يبـرا  يورزش ـ هـاي    سـازمان  از يبرخ ،يتفكر نيچن تيحاكم با .افتندي

 و راهبـردي  ةبرنام دارابودن بر علاوه مزبور هاي  سازمان ي،ا شهياند نيچن با .اند  كرده نيتدو را خود يسازمان
 ياجـرا  بـا  دوارنـد يام و هـستند  زين يالملل نيب و يمل هاي  عرصه در موفق يحضور دنبال به شفاف، ازاند  چشم

 ،شـد  عنـوان  آنچـه  بـه  توجـه  بـا  .ابنـد ي دسـت  منـابع  و يانـرژ  حـداقل  بـا  ،شده  نييتع اهداف به راهبردها نيا
 از اسـتفاده  و يريكـارگ   بـه  بـا  تـا  انـد   كرده شنهاديپ ها  مانساز به را يخاص يابزارها تيريمد علم متخصصان

  .كنند يابيارز و اجرا ن،يتدو را خود يسازمان راهبرد بتوانند ها آن
 ارائـة  و اسـت  جامعـه  هـر  در اجتمـاعي   اقتـصادي  توسـعة  از مهمـي  بخـش  يبـدن   تي ـترب و ورزش ةتوسع

 يامـدها يپ و دسـتاوردها  .اسـت  برخـوردار  خاصـي  هميتا از آن مختلف هاي  بخش در راهبردي يها  برنامه
 اسـاس   بـراين   شـود؛   مي اجتماعي شكوفايي و اقتصادي رونق موجب و دارد گسترده اي  دايره ورزش توسعة

  .است اساسي موضوعي ورزشي، هاي رقابت ةعرص در ها ملت پيوستة پيروزي كه
 از اعـم  ريـزي   برنامـه  فرهنـگ،  و ادبيـات  ةن ـيدرزم علمـي  دستاوردهاي با آشنايي جهت  به و منظور  بدين

 اقـداماتي  ورزش در راهبـردي  ريـزي   برنامـه  خـاص  طـور   بـه  و بلندمدت ،مدت  انيم ،مدت  كوتاه ريزي  برنامه
 و گـسترده  مفهوم نماياندن ظورمن  به اما است، ميسر يسخت  به نظريه يك به دسترسي هرچند .است شده انجام
 شـده  سـعي  حاضـر  كتـاب  در .پرداخت خواهيم مفاهيم اين از هريك به خلاصه طور  به ي،زير  برنامه فراگير
 و سـازمان  اصـول  قالـب  در راهبردي ريزي  برنامه و مديريت مباني و اصول بر مروري اول فصل در كه است

 نظـري  مـدل  براسـاس  راهبـردي  برنامـة  تـدوين  فراينـد  ورزش، در ريزي  برنامه ،راهبردي مديريت مديريت،
 قالـب  در كامـل  طـور   بـه  راهبردي ريزي  برنامه نظري مدل مراحل تدوين فرايند دوم، فصل در .شود پرداخته
 ،مـشي  و خـط  ،محـوري  هاي  ارزش ،شعار ،زاندا  چشم بيانية و انداز  چشم ،مأموريت بيانية و مأموريت مفاهيم
 عوامـل  بررسـي  بـه  سوم، فصل در .است شده تفسير و شده داده توضيح انداز  چشم از برگرفته كلان اهداف
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 بررسي فرايند داخلي، عوامل ارزيابي ماتريس داخلي، عوامل بررسي فرايند تفسير قبيل از خارجي و داخلي
 يرقـابت  رخ  نـيم  ماتريس و خارجي  داخلي ارزيابي ماتريس خارجي، عوامل ارزيابي ماتريس ،خارجي عوامل
 بـا  متناسـب  هـا   سـازمان  يراهبردهـا  و اهـداف  انتخـاب  و بررسـي  بـه  چهـارم،  فـصل  در .است شده پرداخته

 اقـدام  و موقعيـت  ارزيـابي  مـاتريس  ،گـذاري   هـدف  مفـاهيم  و اسـت  شـده  پرداختـه  راهبـردي  رويكردهاي
 اهـداف  كمـي،  راهبـردي  ريزي  برنامه ماتريس ها،  قوت و ها  ضعف ،ها  فرصت ،تهديدات سيماتر اهبردي،ر

 و راهبـردي  اهـداف  از برگرفتـه  كمـي  اهـداف  كـلان،  اهـداف  بـا  متناسب راهبردهاي از برگرفته راهبردي
 ارزيـابي  و اجـرا  رويكردهـاي  و مفـاهيم  پـنجم  فـصل  در ،تي ـدرنها .اسـت  شده داده توضيح سالانه اهداف
 اقـدامات  سـالانه،  اهـداف  بـا  منطبـق  ياجراي ـ هـاي   سياست قالب در سازماني راهبردهاي با متناسب اقدامات
 در و عملكـرد  محاسـبة  نظارت فراگرد نظام اقدامات، و راهبردها از يپشتيبان فرهنگ ايجاد ،منابع تخصيص

  .شود مي داده توضيح اصلاحي اقدامات پايان
 عنـوان   بـه  ورزش در راهبـردي  مديريت منظر از كتاب اين در شده يبررس مفاهيم ي،ا  نهيزم  پس چنين در
 در ورزشـي  هـاي   سازمان اهداف به نيل جهت را نويني ابزارهاي و مفاهيم ها،  نظريه است توانسته بديل، يك

 ورزش رد راهبـردي  مـديريت  حـوزة  در كه هايي  كتاب ساير از را كتاب اين آنچه .دهد قرار مديران اختيار
 متمـايز  و مجـزاّ  اسـت  شـده  نيتـدو  ورزشـي  مـديران  بـه  راهبـردي  مـضامين  و مفـاهيم  آمـوزش  راستاي در
 برنامه ها  ده از عملياتي و كاربردي هاي  مثال و ورزش در راهبردي منظرهاي نظري زيرمباني تفسير نمايد،  مي

  .است مؤلفان توسط ورزش در شده نيتدو راهبردي
 رسـالت  و كلـي  خطـوط  ،اهـداف  ،ورزش در راهبـردي  ريـزي   برنامـه  كه است اين باشد  مي مسلّم آنچه
 چهـارچوبي  ،سـازمان  عـالي  سـطح  در و دارد جامعيـت  كنـد،   مي تعيين بلندمدت در را ورزشي هاي  سازمان
 كـلّ  بـراي  چتري و شود يم شامل را بلندمدت بازة زماني ازنظر است، عملياتي و تاكتيكي ريزي  برنامه براي

 مـديران  موردتوجـه  بايـست   مـي  ريـزي   برنامـه  امـر  ضـرورت  ورزش حـوزة  در ،رو  ني ـازا .باشد  مي ها  سازمان
 مختلـف  رويكردهـاي  درخـصوص  آموزشـي  كتـاب  ايـن  ارائة با است اميد .رديگ قرار ورزشي هاي  سازمان

 اساسي ييها  گام است، امروز پرتحول دنياي با سازگار يها  برنامه ترين  مهم از يكي كه راهبردي يزير  امهبرن
 كـه  شـهدا  تمام به اول وهلة در را كتاب اين رو  ازاين .برداريم ورزش در راهبردي ريزي  برنامه علم تعالي در
 صرف را خويش اهتمام كه كوش  سخت و اهآگ مديران و انديشمندان تمامي به ادامه در و بودند ما پويانره

 دريـغ  كوشـشي  هـيچ  از بـوم  و مـرز  اين سربلند مردم به خدمت راه در و اند  كرده عزيز ايران ارتقاي و رشد
  .كنيم مي تقديم ،ندينما يم تلاش صادقانه و عاشقانه و اند نورزيده

  زاده عظيم مرتضي سيد دكتر نظري، رسول دكتر


