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 پیشگفتار
 
 
 
شرده اسرت.   منجرر  به تغییرر در نیازهرای اطلاعراتی مردیران      تجاری محیط در درپیاخیر، تغییرات پی هایسالدر 

 های اطلاعاتی و تولیردی، تغییررات محیطری و   اوریبرخی از این تغییرات شامل افزایش رقابت جهانی، پیشرفت فنّ
نیازهای اطلاعاتی مردیران  عمدۀ تمرکز بیشتر بر روی نیازهای مشتریان بوده است. حسابداری مالی که در گذشته 

هرای موجرود در   زیررا محردودیت  ؛ گویی به نیازهای مردیریت را نداشرت  دیگر توانایی پاسخکرد، میرا برطرف 
هرای پررواز و افرق دیرد مردیریت را      ، برال حسابداری مالی ازجمله استانداردهای حسابداری و قوانین حاکم بر آن

نیازهای اطلاعاتی مدیران پرا   تأمینحسابداری مدیریت برای  ،کرد. در چنین شرایطیگیری کوتاه میبرای تصمیم
هرای  ها بررای اجررای اسرتراتژی   به مدیریت شرکت های شایانیکمکابزارهای نوین ارائۀ به عرصه گذاشت و با 
 تصمیمات بهینه ارائه کرد. اتخّاذمناسب و کارآمد و 
شده از ویرایش ششرم کتراب   مطالب ترجمهعمدۀ ، تدوین گردیده و تألیفصورت ترجمه و کتاب حاضر به

 1و مرارک یانرگ   1، الا مرایی ماتسرومورا  8، آنترونی آتکینسرون  0به نویسندگی رابررت کراپلن   تیریمد یحسابدار
ترجمره، نویسرندگان معرروف آن ازجملره رابررت کراپلن       اصلی انتخاب این کتاب برای انگیزۀ اقتباس شده است. 

کره در سروابق   اسرت  حسرابداری مردیریت   زمینرۀ  ترین نویسرندگان در بوده است. رابرت کاپلن یکی از سرشناس
فعالیرت و   برمبنرای های بسیار مهمی ازجمله کرارت امتیرازی متروازن، بهایرابی     گذاری تکنیکدرخشان خود، پایه

ارائرۀ  این کتاب سعی شده است تا درخرلال مطالرب اصرلی برا     ترجمۀ گرا را دارد. در زمانفعالیت  برمبنایبهایابی 
 .شود ارائه مفیدتر و ترجامع شکلیهای بیشتر، محتوای کتاب بهتوضیحات، نکات و مثال

این اطلاعات بره   ،ها را دارد. برای مثالاطلاعات حسابداری مدیریت، توانایی ایجاد ارزش برای انواع شرکت
هرای مناسرب بره برازده     کرارگیری اسرتراتژی  های درست و بره د تا با انتخابنکنهای خصوصی کمک میشرکت
کنرد ترا درراسرتای    های دولتی و غیرانتفاعی کمک مری بخش دست یابند. همچنین به شرکتقبول و رضایتقابل

هرا، انتخراب و اجررای    مشرترک تمرام شررکت   های خود فائق آیند. وجره  اهداف اصلی بر انجام صحیح مسئولیت
موفق یرک اسرتراتژی   اجرای کند. نفعان آن ایجاد ارزش هایی است که در بلندمدت برای سازمان و ذیاستراتژی

مستلزم اخذ تصمیمات همسو با اهداف راهبرردی شررکت، بهبرود مسرتمر در فراینردهای حیراتی شررکت، ایجراد         
خردمات جدیرد اسرت. ایرن کتراب      ارائۀ ف سازمانی و تولید محصولات و یا انگیزه برای کارکنان درراستای اهدا

                                                           
1. Robert Kaplan 
2. Anthony Atkinson 
3. Ella Mae Matsumura 
4. Mark Young 
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هرای  دهرد چگونره از سیسرتم   ل توضریح مری  صرورت جزئری و مفصّر   تنها کتاب حسابداری مدیریتی است کره بره  
توانرد بررای حسرابداران،    این کتاب می بنابراین. گیری و مدیریتی برای ایجاد یک ارزش پایدار استفاده شوداندازه
 حسابداری و مدیریت مفید واقع شود. هایرشتهارشد و دکتری در یران و دانشجویان مقطع کارشناسیمد

ل آن بره معرفری حسرابداری مردیریت، کرارت      که در جلرد اوّ شده فصل ارائه  00کتاب حاضر در دو جلد و 
بره محصرولات، معرفری     بندی انواع بها، انباشت و تخصریص بهرا  ها، طبقهاستراتژی شرکتنقشۀ امتیازی متوازن و 

 شود.گرا پرداخته میبر فعالیت زمانبهایابی مبتنی بر فعالیت و سیستمبهایابی مبتنی سیستم
 بنرابراین  و برود  نخواهرد  شرکال اِ از خرالی  نیز کتاب این بشر، هایمایهدست تمامی همچون که است رواضحپُ

 تمرامی  از فشراریم و مری  صرمیمانه  شران ارزنده هایراهنمایی واسطۀهب را ارجمند پژوهشگران کلیّۀ دست پیشاپیش
 و اتیر نظر از را مرا  Mojtaba.saeedi@ut.ac.ir الکترونیکری  آدرس یرا  ناشرر  خواهشرمندیم ازطریرق   عزیزان این

 .سازند مندبهره خود سازندۀ پیشنهادهای

 دکتر مجتبی سعیدی

 
 
 
 

 کاپلن
 

 دانشرکدۀ  در 2بیکرر  بنیراد  اسرتراتژی  اسرتاد  حاضرر،  کتراب  مؤلفّران  تررین مهم از یکی عنوانبه 1کاپلن. اس رابرت
 میران  پیونرد  ایجراد  بررای  ایگسرترده  هرای ترلاش  و تردریس  ترألیف،  وی. اسرت  3هراروارد  دانشرگاه  وکارکسب
 بهرای  برا  مررتبط  مباحث گسترش و بسط به همچنین او. است داده انجام استراتژی انواع با بها مدیریت هایسیستم
 ترجمره  دنیرا  زبران  82 بره  هازمینه این در وی کتاب 01 و است کرده کمک متوازن امتیاز کارت و فعالیت برمبتنی
 یرا  نویسرنده  عنروان تحرت  را دیگر مقالۀ صد از بیش و بوده 4ریوییو بیزینس هاروارد در مقاله 80 دارای او. اندشده

 .است کرده تألیف معتبر ایحرفه و دانشگاهی مجلات در همکار
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