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 پيشگفتار

 مل ی و اس تانی هزين ه   ه ای  ی هركش وری در قال پ پ روژه   عمران  های بودجهاز ای عمدهبخش 
 به طور متوسط سالانه شص ت ه زار  پ روژه عمران ی     1383تا  1379شود. در ايران، طی سالهای می

ه ای  غ م بودج ه  هزار ميليارد ري ال اج را ش ده اس ت. عل ی ر      179ملی و استانی با اعتباراتی بالغ بر 
يابند، عملكرد اجرايی آنها چندان رض ايت  خصيص میمختلف تهای كلانی كه برای اجرای پروژه

 بخش نيست. 
داد قاب ل  كش ور، ط ی س الهای گذش ته، تع       ري زی برنام ه بر طبق گزارشهای سازمان مديريت و 

ل ك  فته م دير  گبه صورت ناتمام رها شده و به اصطلاح بلاتكليف هستند. بنا به ها توجهی از پروژه
و  ه ميلي ون ت و فناوری تنها در اين وزارتخانه، قري پ ب ه س    طرحهای عمرانی وزارت علوم، تحقيقا

ت ا ب ه   ان د  افت ه يني ز ك ه توفي ق    ه ايی  (. پروژه1385هزار متر مربع پروژه نيمه تمام وجود دارد )سال 
رد م و اج را   مرحله تكميل و تحويل برسند وقتی از ابعاد گوناگون از قبي ل زم ان، هزين ه و كيفي ت    

اه دا  تعري ف ش ده خ ود را     ان د  ش ود ك ه نتوانس ته   رند، مش خص م ی  گيبررسی و مداقه قرار می
اي ن   برآورده سازند. مطالعات آسيپ شناسی كه در ايران در خصوص بررس ی عل ل ن اموفق ب ودن    

 هس تها ارا    متن وع را ب رای اي ن شك   صورت گرفته است فهرستی از دلايل متعدد و ها دسته از پروژه
 ند. كخودنمايی میها ش پروژهمديريت اثربخدهند. در رأس اين فهرست، فقدان می

زندگی بشر همواره در حال تغيير و تطور اس ت و ه دايت اي ن دگرگونيه ا ب ه س مت تع الی و        
تكامل با واسطه تدبير و درايت، سخت نيازمند مديريت صحيح و مؤثر است. ترديدی وجود ن دارد  

 يريت ص حيح اس ت. ب ه زع م    كه كليد پيش رفت و توس عه هم ه جانب ه جوام ع بش ری در گ رو م د        
هنری نيز مستظهر است. ب ه اي ن معن ا    های علمی به جنبههای علاوه بر جنبهصاحپ نظران، مديريت 

كه مدير ناگزير است تا با روزآمد كردن اطلاعاتش و تجهي ز نم ودن خ ود ب ه عل م روز برخ ی از       
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جتم اعی از جمل ه   مختل ف اداری، اقتص ادی، ا  ه ای  علم ی، فن ی و تخصص ی در زمين ه    های آموزه
، نظارت و كنترل، هماهنگی و سازماندهی را فرابگيرد تا قدرت تصميم سازيهای متكی ريزیبرنامه

بر آگاهی خود را ارتقا بخشد و از سوی ديگر با تكيه بر تجارب، قضاوت و بينش شخصی، هدايت 
 و رهبری سازمان تحت مديريتش را به سمت رشد و تعالی رهنمون سازد.

تواند یممنسجم از مباحث و مف اهيم مختلفی است كه ای اب ح اضر ارا  ه مجموع هرسالت كت
ی، عمران  ه ای  از يكسو دانشج و را با رويك رده ای مختلف علمی و عملی در اداره كارآم د پروژه

فاده تواند به عنوان يک مرجع علمی، مورد استو تحقيقاتی آشنا نمايد و از سوی ديگر میای توسعه
و كنت رل   ري زی برنام ه مختل ف ق رار بگي رد ت ا روش های مش روح  در آن را در       های ان پروژهمدير

ه ای  نب  ه تحت سرپرستی خود به كار بگيرند. از اين رو مطالپ كتاب هم ب ر ج های اثربخش پروژه
 ند.ار و تأكيد دارو كنترل پروژه اشع ريزیبرنامهكاربردی و عملی مبحث های نظری و هم بر جنب ه

و كنت رل   ريزیبرنامهن كتاب درسی و كمک درسی در مورد درس تواند به عنوان كتاب میاي
ی از م رتبط، برخ   ه ای  مورد استفاده دانشجويان مهندسی ص نايع، مهندس ی عم ران و ش اخه     پروژه

. فص ول  كاربردی در مقاطع كارشناسی و كارشناسی ارشد قرار بگيردگرايشهای مديريت و رياضی
ه ای  كنن د ب رای دوره  همچنين فصل نه م ك ه غالب ا مف اهيم مق دماتی را مط رح م ی        اول تا پنجم و

ء نس بی  كارشناسی ارشد مناسپ هس تند. احص ا  های كارشناسی و فصول باقيمانده كتاب برای دوره
اض ر اس ت ك ه    و كنترل پروژه يكی از امتيازهای كت اب ح  ريزیبرنامهمطالپ گوناگون در مبحث 
فراين د   شوند، باع ث ارتق اء  متنوع كه برخی از آنها نيز واقعی هستند بيان میوقتی در قالپ مثالهای 

ز از ش ود. ب رای پرهي    يادگيری و زمينه ساز بروز انگيزة لازم برای فراگي ری بيش تر در دانش جو م ی    
وژه، تطويل بيش از ان دازه كت اب مب احثی نظي ر م ديريت خطرپ ذيری پ روژه، م ديريت من ابع پ ر          

در اي ن   خوانن دة علاقمن د را   ان د. ه و نظاير آن در اي ن كت اب بررس ی نش ده    مديريت كيفيت پروژ
يش تر ك ه   خصوص به فهرست منابع و مآخذ و همچنين بخش منابع فارسی و انگليسی برای مطالعه ب

 دهيم. در پايان كتاب آورده شده است، ارجاع می
ا ب ه  به ص ورت گ ذر   پيوست تدوين شده است كه در ادامه 4فصل به همراه  9كتاب حاضر در 

پ و كنيم. در تدوين مطالپ اين كتاب از منابع گوناگونی اعم از كت  برخی از مباحث آن اشاره می
ست. اي ن  اعمدتا مقالات تحقيقی به چاپ رسيده در مجلات معتبر علمی پژوهشی بهره گرفته شده 

 اند.منابع در فهرست منابع و مآخذ كتاب ذكر گرديده
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 9پيشگفتار

ن مقدمات و تشريح ابع اد گون اگون مف اهيم م ديريت، پ روژه و مباح ث       به بيا كتاب فصل اول
و كنترل پروژه را م ورد بررس ی    ريزیبرنامهپردازد. فصل دوم فرايند مربوط به كنترل و نظارت می

كن د. در فص ل س وم ض من بي ان      دهد و به مفاهيمی از جمله روش شكست كار اش اره م ی  قرار می
توانند میها و كنترل پروژه به معرفی ابزاری كه در اداره كارآمد پروژه ريزیبرنامهتاريخچه مفاهيم 

ش  ود. فص  ل چه  ارم ب  ه بح  ث پيرام  ون م  ورد اس  تفاده م  ديران پ  روژه ق  رار بگيرن  د، پرداخت  ه م  ی
كاربرد دارند، اختص اص يافت ه    ريزیبرنامههای رويكردهای مختلفی كه در محاسبات زمانی شبكه

ه ای  كرد مختلف برای تعيين فعاليتهای بحرانی و مسير بحران ی ش بكه  است. در اين فصل هفت روي
ش  ود. فص  ل پ  نجم مبح  ث مه  م موازن  ه زم  ان و هزين  ه را مط  رح ك  رده و  ارا   ه م  ی ري  زیبرنام  ه

كنت رل  های نمايد. در فصل ششم كتاب، انواع رابط هرويكردهای جديد در اين زمين ه را معرفی می
كمين ه و  ه ای  ش وند و در قال پ رابط ه   كنند، معرف ی م ی  ا را تبيين میكه ارتباط منطقی بين فعاليته 

و كنترل برای  ريزیبرنامهگيرن د. فصل هفتم به رويكردهای ه مورد بررسی قرار میبيشينهای رابطه
ده و زمينه را غير تكراری اختصاص دارد. اين رويكردها غالبا بر مفاهيم آماری استوار بوهای پروژه

سازند. در فصل هشتم دو مبحث مه م تس طيح منحن ی    برای تحليل آماری عملكرد پروژه فراهم می
نياز به منابع و همچنين تخصيص منابع محدود، مورد بررسی قرار گرفت ه و رويكرده ای جدي د آن    

مديريت پروژه  های مختلفافزارنرمشوند. فصل نهم كتاب به تبيين معيارهای ارزيابی نيز معرفی می
ه ا ب ه ص ورت مختص ر معرف ی      افزارن رم اختصاص يافته است. در ضمن، در اين فصل يكی از اي ن  

 گردد.می
اس ت   ري زی برنامهای پيوست )الف( كتاب شامل يک مثال واقعی از كاربرد رويكردهای شبكه

)ب(  ك ل كش ور اختص اص دارد. در پيوس ت     1384در مورد ط رح بودج ه س ال     ريزیبرنامهو به 
تواند در تعيين مسير طولانی شبكه معرفی شده است. اين الگوريتم می Kكردن اولين  الگوريتم پيدا

طول مسير)های( بحرانی شبكه به كار گرفته شود. پيوس ت )پ( ب ه معرف ی اجم الی روش ارزي ابی      
 ختص اص يافت ه اس ت. در آخ رين پيوس ت كت اب      ا ري زی برنامههای در شبكه گرافيک و بازنگری

قاع دة مت داول    9بندی فعاليتهای ي ک پ روژه ارا  ه م ی ش ود و      شرحی در خصوص قواعد اولويت
 گيرند.بندی مورد بررسی بيشتر قرار میاولويت

ويراستاری علمی كتاب حاضر را همكار فرزانه جناب آقای دكتر حسين تقی زاده ك اخكی ب ر   
دانم تا از ايشان بخاطر دقت و ظرافت ش ايان ت وجهی ك ه در اي ن     می بر خود فرض اند.عهده داشته
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ص ميمانه ق دردانی و تش كر ك نم. زحم ات مس مولين محت رم چاپخان ه          ان د، خصوص مبذول داشته
دانشگاه فردوسی مشهد در چاپ و انتشار كتاب ني ز شايس ته تق دير اس ت. ب ا پ وزش از لغزش های        

 ان انديش  مند اينجان  پ را از نظ  رات و پيش  نهادات اص  لاحی خ  وداحتم  الی، امي  د اس  ت خوانن  دگ
 سازند.مند بهره 

 
 حامدرضا طارقيان

 گروه آموزشی رياضی کاربردی

 1387آذر 
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